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Cel strategiczny

Zbudowanie mi edzynarodowej sieci restauracji w oparciu
o0 silne i rozpoznawalne marki gastronomiczne
rozwijane poprzez system franczyzowy i masterfranczy  zowy
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Czynniki sukcesu realizacji strategii

Zapewnienie rentowno sci spotkii poszczegolnych restauracji
Systematyczny wzrost sprzeda zy poprzez:
v'Zwiekszanie obrotow w istniejgcych restauracjach
v'Rozwaj sieci z wykorzystaniem nowych konceptow (express)
v" Rozwadj nowych kanatéw dystrybuciji (dowdz, wynos, catering)
* Model biznesowy oparty o franczyz e
 Wzmacnianie rozpoznawalnosci i sity marek

* Wejscie konceptow na rynki zagraniczne (masterfranczyza)

« Utrzymanie wysokiej jako sci dziatania firmy i obstugi Klienta
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Podstawowe kierunki diugoterminowego rozwoju

\

» Ustugi na wynos,
Petno- dowdz do doméw
wymiarowe | biur

restauracje Nowe ustugi w * Ustugi
ramach

zarzgdzanych
marek

cateringowe —

W segmencie )
obstuga imprez

casual dining

(przy zapewnieniu
rentownosci) -

/
Rozwoj
) Nowe koncepty za granic g
* Wprowadzenie restauracyjne na bazie
konceptu typu masterfranczyzy

express (fast
casual dining)

-
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Koncept express

Mniejsze restauracje bez
obstugi kelnerskiej

Positki bazujgce na
gtbwnym menu

Zatozenia

spozycia (takze w ruchu)

Sposbb podania
dostosowany do szybkiej
konsumpciji

Rozw0j w miejscach o
duzym natezeniu ruchu

(centra handlowe, dworce),

mniejsze miasta

przygotowane do szybkiego

Potencjat konceptu

Nowy pojemny segment,
nowy profil klienta

Atrakcyjna alternatywa dla
fast foodow — relacja ceny
do jakosci

Model przygotowany w
oparciu o know-how spotki

Mozliwy szybki rozwoj sieci

* mniejsze naktady
Inwestycyjne

» sprawdzone marki

Efektywny rozwoj w nowych

lokalizacjach

Atrakcyjnosc¢ konceptu dla
franczyzobiorcow
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RozwoOj marek zarz adzanych przez Sfinks Polska

 Stabilny rozwoj » Dynamiczny rozwoj * Obecnie
petnowymiarowych sieci poprzez samowystarczalna
restauracji, przy uruchamianie sie¢ (w trakcie
zapewnieniu ich restauraciji restrukturyzaciji)
rentownosci petnowymiarowych i « Decyzja 0

« Rozwoj ustug punktow typu pozostawieniu marki
dodatkowych : express w portfelu
dowoz, wynos,  Rozwoj ustug « Zakladana zmiana
catering dodatkowych : profilu w kierunku

« Rozwdj konceptu dowoz, wynos, casual dining
typu express catering

« Wzmacnianie marki * Promocja marki
na rynku wsrod Klientow
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Realizacja strategii w czasie

« Zapewnienie rentownosci wszystkich istniejgcych restauracji

» Wdrozenie standardow operacyjnych i jakosciowych
» Wprowadzenie petnej centralizacji zakupéw

* Nowy model franczyzowy, stabilizacja sieci

* Nowe kanaly dystrybucji (wynos, dowdz, catering)

» Przygotowanie modelu express

» Zakonczenie restrukturyzacji bizneséw zagranicznych

* Przygotowanie procedur i zasad dla masterfranczyzy

Od 2011: intensywny rozwaQj sieci w kraju,
wdra zanie masterfranczyzy za granic g
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Spodziewany wptyw na wyniki

« W roku 2011 powy zej 150
Liczba restauraciji « W roku 2014 powy zej 290

Skonsolidowane przychody « Wzrost do 250 min zt w roku 2011
ze sprzeda zy « Przekroczenie 450 min zt w roku 2014

Dodatnia EBITDA

« W 2011: 12 min zt

na poziomie « W 2014: przekroczenie 45 min zt

skonsolidowanym

Dane nie uwzgledniajg zdarzen jednorazowych i realizowanych projektow
(w tym potencjalnych przeje¢ na rynku krajowym i miedzynarodowym)

>
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Wyniki 2010 skutkiem zdarze n z lat 2008 i 2009
| podejmowanych dziata n naprawczych

Postepowanie
upadtosciowe
(konsekwencje
finansowe |
wizerunkowe) Wypowiedzenia umow najmu |
utrata czesci lokalizacii
(bezposredni skutek
postepowania
upadtosciowego)

Szkody pozostawione w
spotce dotykajgce
wszelkich aspektow
dziatalnosci
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Wyniki 2010 skutkiem zdarze n z lat 2008 i 2009
| podejmowanych dziata n naprawczych

sPowotanie zespotu specjalistow, przeprowadzenie wew  netrznego audytu
spoiki i sieci, zidentyfikowanie kluczowych obszar6 W zmian
organizacyjnych

*Dziatania w zakresie:

estabilizacja sieci i centrali

suregulowanie spraw z wynajmujgcymi (renegocjacje stawek czynszow, uregulowanie tzw.
czynszow jatowych)

sprzywrocenie zasad organizacyjno-prawnych w zarzadzaniu spotkg

saudyt sieci i umow franczyzowych

snowe zasady wspotpracy z franczyzobiorcami, nowe umowy franczyzowe

sprogram poprawy jakosci w sieci

sumowy centralne w zakresie dostaw

saudyt restauracji za granicg

saudyt i przywrécenie rentownosci Chiopskiego Jadta

Zakonczenie w tym roku dziata nh naprawczych w spétce

i wdro zenie rozwi gzan pozwalaj gcych na efektywn g realizacj @ planéw rozwojowych od 2011
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Projekty nie uwzgl ednione w prognozowanych wynikach

» Wyszukiwanie rynkéw z potencjatem
» Ograniczenie ryzyka wtasnego - masterfranczyza

* Przekroczony break-even point, sie¢c samowystarczalna
* Dalsze zmiany w kierunku poprawy rentownosci

» Weryfikacja przedstawionych na koniec marca zatozen planu biznesu
» Decyzja do konca lipca 2010 na bazie analizy korzysci dla spotek

>
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Zdarzenia jednorazowe nie uwzgl ednione w prognozowanych
wynikach

* W przypadku ustania przestanek ich utworzenia

» Naruszenie praw do znaku towarowego i zasad uczciwej konkurenc;ji
* Naruszenie umow handlowych

» Wykonania uméw z zakresu zarzgdzania

» Odszkodowania z tytutu opcji
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Implementacja strategii przez nowy zarz ad

Zaangazowanie Sylwestra Cacka i Tomasza Morawskiego w zarz  adzenie spotk g

» Zgodne z wczesniejszymi zapowiedziami bezposrednie zarzgdzanie do czasu
przygotowania dtugoterminowej strateqgii

» Planowane przejscie do rady nadzorczej i bezposredni nadzoér nad realizacjg strateqii

A

SKLAD ZARZ ADU

» Mariola Krawiec-Rzeszotek - prezes zarzgdu

Bogdan Bruczko - wiceprezes zarzgdu

Janusz Bossak - wiceprezes zarzgdu

lwona Potrykus - wiceprezes zarzgdu

Dariusz Strojewski - wiceprezes zarzadu (Jacek Wo zniewicz od 1 maja 2010)

<
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PODSUMOWANIE

Sfinks Polska bedzie rozwija¢ sie w segmencie casual dining i fast casual dining
 Koncept express bedzie wdrazany w oparciu o marki Sphinx i Wook

 Pelnowymiarowe restauracje bedg oferowac¢ nowe ustugi: positki na wynos, dowoz
dan do domdéw i biur oraz ustugi cateringowe

* Priorytetem bedzie zapewnienie rentownosci spotki i wszystkich restauracii

» Osiagniecie dodatniego wskaznika EBITDA prognozowane jest na 2011 r. Wtedy
spotka ma przekroczy¢ rekordowy poziom przychodéw skonsolidowanych z 2008 r.

« Dalszy pozytywny wptyw na wyniki mogg miec realizowane projekty i zdarzenia
jednorazowe

Rok 2010 bedzie poswiecony jeszcze na zakonczenie dziatan naprawczych
| przygotowanie spotki do dtugookresowego rozwoju
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DZIEKUJEMY ZA UWAG E

PYTANIA | ODPOWIEDZI
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